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Auf Visite: Management in Practice-Program mit Dr. Bernd Scheifele bei AZ

Blick hinter die Kulissen

Oberstes Ziel: Persénliche Erfahrungen sammeln

ENNIGERLOH - GESEKE - PADERBORN | Wie funktioniert ein Zementwerk?
Was unternimmt die HC-Tochtergesellschaft Anneliese Zementwerke AG
(AZ), um im heifl umkimpften nordwestdeutschen Markt erfolgreich zu
bleiben? Wie ist das Unternehmen organisatorisch aufgestellt? Wo liegen
die besonderen technischen, logistischen und vertrieblichen Herausforde-
rungen? Dr. Bernd Scheifele, seit 1. Februar 2005 Vorstandsvorsitzender der
HeidelbergCement AG, fand vom 28. Februar bis 1. Mirz 2005 vor Ort
Antworten auf diese und weitere Fragen. Er machte damit seine Ankiindi-
gung wahr und nahm sich Zeit, um am Beispiel der Anneliese-Gruppe per-

sonliche Erfahrungen zu sammeln.

Am ersten Tag besichtigte er die AZ-
Zementwerke Paderborn und Milke
in Geseke. Neben den beiden Anne-
liese-Vorstinden Peter Linten und
Paul Korf begleiteten ihn die Werks-
leiter Michael Tebbe in Paderborn
und Dr. Steffen Gajewski in Geseke,

Rundfahrt im westfélischen
Zementrevier

Auf der Fahrt nach Ennigerloh hat-
te Dr. Scheifele Gelegenheit, vier
AZ-Wettbewerber in Erwitte und
Beckum sowie das HC-Mahlwerk
Bosenberg in Ahlen-Vorhelm in
Augenschein zu nehmen. In West-
falen gibt es aufgrund der ausge-
dehnten Rohstoffvorkommen die
grofite Dichte an Zementunterneh-

men in Europa. Besichtigt wurde das
Mischwerk Ennigerloh Stid der AZ-
Tochtergesellschaft Anneliese Bau-
stoffe fiir Umwelt und Tiefbau (AZ
BUT), die jihrlich mehr als eine
Mio. Tonnen Spezialbaustoffe fiir
den Bergbau und Tiefbau herstellt
und vertreibt.

Wiihrend eines Rundgangs im
Ennigerloher Zentrallabor erliuter-
ten Prof. Dr. Rolf Klaska, AZ-Leiter
Forschung & Entwickung, und des-
sen Stellvertreter Rainer Scholz die
wesentlichen Aufgaben des Beton-
labors, des physikalischen und che-
mischen Labors, die Qualititsiiber-
wachung und -steuerung, das Inte-
grierte Managementsystem und die
enge Zusammenarbeit bei AZ zwi-

Workshop-Reihe: Verbesserungsméglichkeiten erarbeiten

Nachhaltigkeit, Umwelt und Natur

HEIDELBERG - GESEKE I Unter dem
Motto ,Nachhaltigkeit, Umwelt und
Natur bei HeidelbergCement® be-
gann am 3. Miirz 2005 in Geseke ei-
ne Workshop-Reihe. Ziel des NUN-
Projektes war, gemeinsam mit den
Entscheidungstrigern der Zement-
standorte in Deutschland die bishe-
rigen Aktivititen zu analysieren
und Verbesserungsmiglichkeiten zu
erarbeiten.

Produktions- und Steinbruchbetrie-
be stehen unter besonderer Beo-
bachtung von Umweltschutzorgani-
sationen, Behérden und Anrainern.
HeidelbergCement und Anneliese
sind sich ihrer umweltpolitischen
Verantwortung sehr bewusst. Die
europdisch oder national vorgege-

benen Umweltschutzauflagen wer-
den nicht nur eingehalten, es wird
zudem auch viel unternommen,
um alle Zielgruppen an einen Tisch
zu bekommen. Das machten die
Workshop-Teilnehmer der Annelie-
se am Beispiel des aktuellen Roh-
stoffsicherungskonzeptes fiir den
Standort Geseke deutlich. Ohne die
rechtzeitige Einbindung der Geneh-
migungsbehérden, Kommunalpoli-
tiker, der Naturschutzverbande und
Anwohner sind derartige Grofipro-
jekte heute nicht mehr erfolgreich
durchfiihrbar.

Birgit Michel von der Heidelber-
ger Marketingabteilung moderierte
die \"crunst;\]lung, unterstiitzt wur-
de sie durch Georg Kiihling, ZEW-
Marketingleiter, Dr. Michael Rade-
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1 den Siegerpokal

Im Verdampfungskiihler des Werkes Ennigerloh Nord lieB sich Dr. Bernd Scheifele (r.) von
Werksleiter Dr. Walter Kéhler erkliren, welche MaBnahmen dort im Rahmen der Winter-

reparatur anstanden.

schen den Abteilungen Forschung &
Entwicklung, Qualitiit, Vertrieb und
Anwendungstechnische Beratung.
Dariiber hinaus informierte sich
Dr. Scheifele in der Verwaltung des
AZ-Werkes Ennigerloh Nord iiber
den Standort, die Werksorganisa-
tion, die Herstellkosten von Klinker
und Zement, iiber die Investitions-

macher, Biologe, und Dr. Ekkehard
Franke, Umweltschutzbeauftragter.
Zu Beginn des Workshops wurden
zunichst die bisherigen tibergrei-
fenden und standortbezogenen Hei-
delberger Strategien im Umgang mit
umweltrelevanten Themen erlidutert.
In einem zweiten Schritt berichte-
ten die beiden Anneliese-Vorstinde,
die Werksleiter und zustindige Ab-
teilungsleiter iiber die bisherige Vor-
gehensweise,

Abschliefend wurde der aktuelle
Zielgruppen- und Mafinahmenka-
talog in Form von Stichwortkarten
an Tafeln geheftet, nach Bedeutsam-
keit geordnet und in einer offenen
darauf unter-
sucht, wo iiber die bisherige Strate-

Diskussionsrunde

gie hinaus noch Ansatzpunkte fiir

und Reparaturplanungen sowie die
Zusammenarbeit mit Heidelberg-
Cement und dem Heidelberg Tech-
nology Center. Werksleiter Dr. Wal-
ter Kéhler sowie die Betriebsleiter
Heinz Broker und Stephan Wehning
hatten entsprechende Vortrige vor-
bereitet.
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Intern wie extern

Die standig stei-
gende Sensibili-
tat der Bevilke-
rung riickt die
gesellschaftliche
Rolle eines Un-
ternehmens im-
mer starker in
das Blickfeld der internen als auch
externen Offentlichkeit. Eine offe-
ne, gezielte und kontinuierliche
Kommunikationspolitik mit geeig-
neten Mitteln starkt Glaubwiirdig-
keit und Image eines Unternehmens
und entscheidet ganz wesentlich
(iber dessen Markterfolg. Unterneh-
mensstrategische Entscheidungen
miissen deshalb Mitarbeitern, Ak-
tiondren, Kunden, Medienvertretern,
kommunalen Institutionen und der
Offentlichkeit nachvoliziehbar ver-
mittelt werden. Sowohl Heidelberg-
Cement als auch die Anneliese
Gruppe nehmen diese Aufgabe
ernst. Die MaBnahmen im Rahmen
des Zentralen HC/AZ-Integrations-
Projektes (ZIP) sind ein gutes Bei-
spiel fir gelungene interne Kom-
munikation. Das Rohstoff- und
Standortsicherungskonzept fir die
AZ-Werksgruppe Geseke verlauft
ebenfalls positiv. Hier waren alle in-
ternen und externen Zielgruppen
von Anfang an eingebunden, um die
Genehmigung der Steinbrucherwei-
terungen voranzutreiben. Die Fahig-
keit, Menschen zusammenzufihren,
Probleme offen anzusprechen, ge-
meinsam Losungen zu finden und
die Ergebnisse aktiv zu kommuni-
zieren ist existenziell wichtig. Ein-
gebettet in ein Mix verschiedenster
Informationsmedien tragt auch die
Mitarbeiterzeitung dazu bei. Kom-
munikation allein kann die Kon-
junktur nicht verbessern, wohl aber
die eigene Position und das Anse-
hen im Markt.

Joachim Polzin
Leiter Offentlichkeitsarbeit/Marketing

NUN-Workshop in Geseke (v.1.): HC-Umweltschutzbeauftragter Dr. Ekkehard Franke,
Birgit Michel und der Biologe Dr. Michael Rademacher.

Optimierungen zu finden sind. Die
Ergebnisse des Geseker Treffens und
zwel weiterer Workshops bei Hei-
delbergCement sollen noch in die-
sem Jahr zusammengetragen, be-

wertet und im Bedarfsfall zu einem
erweiterten Strategie- und Mafinah-
menplan ausgearbeitet werden.
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